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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstaln, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve geratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
ve memleketin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torstbalnin e t,bu ahvlve geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kurtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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Sunus

Gecmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar
da Oniimiize sererek kendini gdstermektedir. Giicli ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanmn ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kag¢inilmazhigi da oldukca biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2008 yilinda belirlemistik. Okulumuz, daha iy1 bir egitim seviyesine ulagsmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren gengler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz
teminat1 olan 6grencilerimizi daha 1yi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini1 daha yiikseklere

tastyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Ucgler ilkokulu olarak en biiyiik amaciz yalnizca ilkokul mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, e-giivenlik konusunda yeterli bilgiye sahip olan ve edindigi bu bilgileri ¢evresine aktarabilen, bizleri
daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve Ogretmen kadrosuyla bizler c¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ugler Ilkokulu olarak stratejik planlama g¢alismasma once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi (okulun giiglii-zayif yonleri)
yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu ilk seklini almis, varilan

genel sonuglarin sadelestirilmesi ise kul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir.



Daha sonra SWOT sonuglara gore stratejik planlama asamasia gec¢ilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak
icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Bunun yaninda, E-giivenlik (E-safety)
kapsaminda ¢ocuklarda bilingli ve giivenli internet kullanimina dair bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesi i¢in seminerler diizenlenmis; tim
derslerde tablet ve telefonlar pedagojik egitim araci olarak kullanilmis; ders miifredatlarina sosyal medya basta olmak iizere internetin bilingli
kullanimu ile ilgili konularin yenilenen bilgilerle glincellenmis; MEB’e bagl okullarda elektromanyetik kirlilige ve internet glivenligine dnem
verilmistir. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarma nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ucler ilkokulu Stratejik Planinin da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine dnemli

katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planmn hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen,

ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve goriismeler yapilmistir.

1. Ugler Ilkokulu Stratejik Plan iist kuruluna ydnelik bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.
2.Ugler ilkokulu Stratejik Plan ekibine yonelik olarak ist diizey bilgilendirme toplantis1 yapilmistir
3. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar1 yapilmastir.

4. Okulumuz ydnetici ve ¢alisanlari ile paylasim toplantilar1 yapilmustir.. Durum analizi ¢alismalar: Milli Egitim Bakanlig1 I1 takvimine gore
hazirlanarak raporlanmistir.

5. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu
hedeflere ait MEVCUT DURUM belirlenmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
GUREL CURACI OKUL MUDURU OSMAN HURMA MUDUR YRD.
EMEL BURHAN MUDUR YRD. SEFIKA GURSOY OGRETMEN
MESUD UNLU REHBER OGRT. BANU OKUR OGRETMEN
MUSA CERI OGRETMEN ALITAS OGRETMEN
NIHAL ORS OKUL A. B.BSK. HASAN EVRAN OGRETMEN
DILEK KURBAN O.AB. YONETIM U. | HAKAN TURKMEN OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Ugler Ilkokulu, Ugler beldesindeki Karahasanli Mahallesinde kurulmustur. Okulun Denizli merkeze uzakligi 10 km'dir. Okulumuz adin1
Karahasanli,Cakmak, ve Hacieyiiplii kdylerinin birlesmesinden almistir. Okulun toplu konut bdlgesinde olmasindan dolay1 6grenci sayisi siirekli

artmaktadir.
Bolge insaninin ge¢im kaynaklari, hayvancilik, tarim ve fabrikalarda is¢iliktir. Ulasim belediye otobiisleri ile saglanmaktadir.

Ugler Ilkokulu 2001 yilindan itibaren hizmet vermeye baslamustir. Okulumuz 2014 yilinda yeni binasma tasmmustir. Okul binas1 son
derece modern yapidadir..Okulumuzda 34 sube ve 8 sube de ana smifi olmak iizere toplam 42 sube bulunmaktadir. Okulumuzun idareci kadrosu

bir miidiir, ii¢ miidiir yardimcisindan olugsmaktadir.

Sinif ve brans 6gretmeni ag181 yoktur. Okulumuzun giivenligi, 24 saat gece goriislii kamera sistemiyle saglanmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: DENIZLI

Tlgesi: MERKEZEFENDI

Karahasanli Mah. 2006 Sok. No:2 Merkezefendi o .
Adres: . Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/56nvSRIUYz12
/DENIZLI
Telefon Numarasi: | 0258 3613481 Faks Numarasz: -
e- Posta Adresi: 756431@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.denizliuclerilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 756431 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 Toplam Calisan Sayisi 60
Kiz 609 Kadmn 33
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 637 Erkek 17
Sayis1
Toplam 1246 Toplam 50
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :30 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :11-39
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :25 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :22

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 117 tl

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10




Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt ve Mudiir Yardimcist 2 2 4

Okul Oncesi Ogretmeni 0 8 8

Sinif Ogretmeni 14 23 37

Brang Ogretmeni 1 1 2

Rehber Ogretmen 2 1 3

Idari Personel

Yardimc1 Personel 4 1 5

Guivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar | 23 37 60
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist B+4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 32 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 86 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 32 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 42 Bilgisayar Laboratuvar1 X
Idari Odalarin Alani (m2) 28 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 85 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 7518 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 6265

Okul Kapal1 Alan (m2) 1253

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 146

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayisi 24

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmift A 6 11 2B 18 14 32
Anasinifi B 7 12 2C 14 16 30
Anasinifi C 4 11 2D 20 12 32
Anasinifi D 5 7 12 2E 17 15 32
Anasinifi E 11 7 18 2F 18 14 32
Anasinifi F 11 18 2G 18 15 33
Anasinifi G 9 18 2H 18 15 33
Anasmift H 11 18 2 13 17 30
1A 20 18 38 3A 11 17 28
1B 14 22 36 3B 10 18 28
1C 15 20 35 3C 11 17 28
1D 17 21 38 3D 13 15 28
1E 20 15 35 3E 12 14 26
1F 18 19 37 3F 15 11 26
1G 16 20 36 3G 13 15 28
1H 16 20 36 3H 13 15 28
2A 18 15 33 31 12 14 26

12



3K 11 17 28 4D 21 15 36
4A 24 15 39 4E 19 19 38
4B 20 18 38 4F 19 19 38
4C 20 18 38 4G 19 19 38
O.Alt Smuf 5 6 11

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 32 TV Sayist 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayist 2
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglanti Hiz1 3,130
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan1

2016 80 464,30 62 685,83

2017 112 612,66 104 730,36




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

ORUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:
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Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim 34% 22% 13% |3% 2%
Okul mudir ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabilirim 10% 24% 17% | 4% 19%
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 21% 20% 19% |4% 10%
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir 22% 19% 16% | 6% 12%
Okulda kendimi glivende hissediyorum 51% 12% 6% 3% 3%
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir 26% 20% 12% | 8% 7%
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 46% 18% 7% 2% 2%
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir 53% 13% 2% 3% 2%
Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum 48% 16% 1% 1% 3%
Okulun ici ve disi temizdir 18% 13% 15% | 6% 22%
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 26% 22% 8% 6% 12%
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Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir 13% 9% 20% |4% 27%
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir 27% 13% 11% | 8% 15%
Ogretmen Anketi Sonuglar::
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Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir 50% 36% | 2% 11% | 0%
Okuldaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir 61% 39% | 0% 0% |0%
Her tirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve dirustliik esastir 45% 41%|11% | 0% 2%
Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak gortiriim 48% 45% | 2% 5% | 0%
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir 45% 50% | 5% 0% |0%
Okul Teknik Arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir 45% 34% | 9% 11% | 0%
Okulda galisanlara yonelik kiiltiirel ve sosyal faaliyetler diizenlenir 41% 34% | 9% 14% | 2%
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir 50% 36%|11% (2% |0%
Okulumuzda yerelde ve toplumun Gzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir 32% 52%|11% |2% 2%
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir 50% 41% | 5% 5% | 0%
Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir | 50% 43% | 2% 5% | 0%
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterlidir 48% 43% | 2% 0% 7%
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‘ Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim ‘ 50% ‘ 48% | 0% 2% 0% ‘
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Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim 45% 49% | 3% 3% 0%
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum 42% 49% | 3% 4% 1%
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 37% 50% |7% 4% 1%
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor 28% 47% |11% | 8% 6%
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 54% 36% |4% 6% 1%
Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir 52% 39% |5% 3% 1%
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz alinir 29% 48% |[11% |10% |2%
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum 35% 41% | 4% 15% | 5%
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigliniyorum 67% 28% |2% 2% 1%
Okul Arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir 30% 38% [19% |11% |2%
Okul her zaman temiz ve bakimhdir 21% 38% |12% |16% |11%
Okulun Binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 23% 14% [14% |13% |6%
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir 13% 30% |27% |15% |13%
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgcliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrenci devamsizlik oraninin azlig
Calisanlar Ogretmenler arast iletisimin giiclii olmast,
Tecriibeli olmalari
Yenilige acik 6gretmenlerin olmasi
Veliler Velilere ulasimin kolay olmasi
Bina ve Yerleske Ulasim sorununun olmamasi,
Giivenli olmasi
Donanim Donanim eksigimizin bulunmamasz,
Btitce Ekonomik sikint1 yok.
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Yonetim Stiregleri

Liderlik davranislarin sergileyebilen yoneticilerin olmasi
Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate

alinmasi

[letisim Siirecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmasi

vb

Zay:if Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisiin fazla olmasi
Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli bnem

vermemesi
Velinin asir1 korumacilik anlayist

Velilerin sosyo-ekonomik yonden zayif olmasi

Bina ve Yerleske

Bina ses yalitminin olmamas: giiriiltii kirliligine sebep olmasi

Yesil alan olmamasi

Donanim

Kuttiphane ve fen laboratuarin olmamasi

Biitce

Okul Aile Birligi Gelir Biitcesinin diistik olmast

Yonetim Stirecleri

Yok.

[letisim Stirecleri

Velilerin siirece dahil olmamasi

vb
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ulkemizde okul ©Oncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlasmasi

Bakanligimizca, egitimde 68renci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklasimlar1 ile mesleki egitimde yeterlige dayali

modiiler egitim sistemine gec¢ilmesi

Ekonomik

Gelecekte kendi isini yapabilecek bireyler yetistirilmesi

Sosyolojik

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla {ilkemizin
sosyal, kiltiirel ve siyasal yapilanmasina Onemli
katkilar saglamasi, ¢evre illerin ilimize bakis agilarinin
olumlu yonde gelismesine

Ulkemizin  gelisen  sanayisinin  kalifiye  eleman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla mesleki teknik egitime

oOonem verilmesi

Teknolojik

E-Devlet sisteminin gelismesi

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin
kurumlarimizda etkin kullanimi

Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina
yakin bir konumda bulunmasi

Mevzuat-Yasal

Uluslararas1  ¢ocuk  haklarina  yonelik  yasal
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diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi

Insan haklar1 konusunda insanligin her gegen giin olumlu
yonde gelismesi

2023 Vizyonu

Ekolojik

Cevre  hakkinda  uluslararasi  baglayici  yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir
yonelisin tiim diinyada gelismesi

Cevre hakkinda uluslararas1 duyarlilig1 artirmaya yonelik

STK’larin kurulmas1 ve ¢alismasi

Tehditler

Politik

Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan
destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
aliminda yasanan kaynak sorunu

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar (Krizler
vb.)

Ekonomik

Uretimde kullamilan teknolojiler ve piyasa sartlardaki
degismeler nedeniyle kiiclik isletmelerin yok olmasi

sonucu ailelerin yasadigi ekonomik sorunlarin egitime
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yansimalari

Egitimde kullanilan ders arag, gereglerine dayali
giderlerin artmast nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kalmasi
Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi

yonden zorlanmasi

Sosyolojik

[limizin kirsaldan gd¢ almasi nedeniyle degisen
demografik 6zelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami
vb. alanlarda sikintilar yagsanmasina yol agmasi
Cocuklarin gelisen ve biiyliyen ¢evreleri (kent yasami, e-
ortam vb) dolayist ile olumsuz ortamlardan
korunmalarma yonelik rehberlik ihtiyaglarinin artmasi
Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarmin olumlu
katkilarimin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz

kalmalar1

Teknolojik

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

Mevzuat-Yasal

Egitim c¢alisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim-

ogretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel
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degerlerin olumlu yonde ve etkili bir gsekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

e Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli ama¢ ve diisiincelerin
gelismesine, bununda egitimde amac¢ netliginin

kaybolmasina neden olmasi

Ekolojik e Kiiresel 1sinmadan dolay1 iklim sartlarmin degismesi

e (Cevre koruma amaglh gelistirilen uluslar arasi yasal
diizenlemelere baz1 iilkelerin onay vermemesi,
gereklerini yerine getirmemesi

e Bitki ve hayvan vyetistirilmesinde dogaya aykiri
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

e Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ¢gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
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Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve|Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smf Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Gtivenligi,

Guivenligi

Okul

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okul 6ncesi egitimde okullasma

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Devamsizlik sayilarmi azaltma.

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

k| W|IN

Yabanci uyruklu 6grencilerin okula uyumunun zor olusu

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin basar1 seviyesini yiikseltme

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,sportif ve kiiltiirel faaliyetleri sayisinin arttirilmasi

Okuma kuiltiirti olusturma

Laboratuarin kullanilamamasi

G| WIN

Spor salonunda yeterli egitim verilememesi.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisma ortamlarmnin iletisimi ve ig motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi

1

2 | Siuf mevcutlarmin fazlalilig

3 | Okulun sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
4 | Donanim eksiginin olmamasi

5 | Servis araclarinin diizenli ¢alismasi.

6 | Bolgede tek ilkokul olmasu.
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren dinamik 6gretmen kadrosuyla, 6§renci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyac
duyduklar1 her an okul idaresi ve dgretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarmi 6n planda tutup,

kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

ViZYONUMUZ

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmus, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarly, nitelikli, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif

basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis ahlakli bireyler yetistiren ve ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) INSAN: Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarmizin saghgi, mutlulugu ve basarisi i¢in gayret gosteririz. Ozellikle
cocuklarimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive ederek hayata hazirlariz.

2) SEVGI VE SAYGI: Biitiin paydaslarimiz igin vazgegilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya
icinde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlar1 birlikte ¢dzmeye 6zen
gosteririz.
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3) KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan
kararlara ve yapilan etkinliklere katilim1 ve bunlarin sonuglarinin paylasimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artis1 getirmektedir

4) YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya dzendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan
yarigmalar bu hedefimize ulagmada basvurulan araglardir.

5) BILIMSELLIK: Kurumumuz icin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk * iin “ Hayatta en hakiki
miirsit ilimdir” sdziinden hareketle bilimsel ve gergekei diisiinceyi tiim paydaslarimiza 6zellikle, 68rencilerimize benimsetip, davranis haline
getirterek, yine Ulu Onderimizin gdsterdigi hedef olan iilkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel
iilkiimiizdiir. Bunun i¢in gerek ders, gerekse ders dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekei yaklagimlar: 6ne ¢ikararak 6 grencilerimizi

bilimsel ve gercekei diisiinceye alistiririz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayt bolgemizde yer alan okul 6ncesi cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinm

gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan okul ncesi ¢cocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " Y

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG.1.1a Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 36 90 95 100 100 100

yaptiranlarin orani (%)
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PG1lb [lkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil 100 100 100 100
o okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 100 100

(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100

e 0 90 95

egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 5 1 0 0 0 0
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi

yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eylil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari

112 | .. Sorumlu Miidiir Yardimaist | Y1l boyunca
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhkuynapan ogrencilerin velileri ile ©6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

11.4 Oruyantasyon stirecine tum Ogrencilerin  katilimin Rehberlik Servisi 01 Eyliil-20 Eyll
saglamak
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan, diizenli okuma aligkanligi kazanmis, gelismis diinyaya

uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini saglamak.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG21a Geleneksel cocuk oyunlarina katilan 6grenci 50 100 250 500 800 1000
sayisl
PG.21.b Satrang 6grenen 6grenci sayisinin arttirilmasi 45 100 200 300 400 >0
PG.21c. Dtizenlenen kermesler ve piknikler 10 15 20 25 30 40
PG.2.1.d Ogrenci ve velilere yonelik geziler 5 8 10 12 15 17
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 |ilimizde diizenlenen spor turnuvalarina katilmak Sorumlu miidiir yardimcist | Y1l boyunca
2.1.2 Okulumuzda  dtizenlenen  satrang  cahsmalarinin Sertifikasi olan 6gretmenler |Eyliil - Haziran
arttirilmasi
213 O.lfulumuzda simiflar  aras1  satran¢  turnuvalari Sinif dgretmenleri Eyliil - Haziran
diizenlemek
2.1.4 |Diizenlenen piknik ve kermeslerin sayisin artirmak S?mf .ogf.etmenlerl ve okul Eylil -Haziran
aile birligi
215 Tarihi, turistlik ve dren yerlerine geziler diizenlenecektir. 9}<u1 idar.esi ve  smif Eylil-Haziran
ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerimize ve velilerimize diizenli okuma aligkanlig1 kazandirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023

PG.2.2.a Diizenli kitap okuyan 6grenci sayis1 % 50 60 70 80 90 100
PG.2.2.

G22b Diizenli kitap okuyan veli sayis1 % 10 15 20 30 40 50
PG.2.2c Veli 6grenci kitap okuma etkinligi sayist 5 8 10 12 14 15
PG.2.2.d Sinif kitapliklarinin ve okul okuma kosesinin 10 20 30 35 40 50

zenginlestirilmesi %
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 |[Smifta okuma saati yapilmasi Sinif 6gretmeni Eyliil - Haziran
299 Okuma c¢izelgelerinin dtizenlenmesi ve kontrollerinin Sinuif Sgretment Eyliil - Haziran
yapilmasi
2.2.3 | Aile okuma saatlerinin diizenlenmesi Veliler Yil boyu
2.24 | En cok kitap okuyan ailenin 6dtillendirilmesi Okul idaresi Haziran
2.2.5 |Veli dgrenci kitap okuma etkinliklerinin dtizenlenmesi Sinif 6gretmeni Eyliil - Haziran
2.2.6 |Ogrencilerin daha 6nce evde okuduklari kitaplar1 simif Veliler ve 6grenciler Eyliil - Haziran

kitapligina ve okul okuma kosesine bagislamasi
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Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde akademik basarilarimi
arttirarak tist 6grenime hazir hale getirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - !
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023

PG.23.2 Ders d1§'1vegzer.s1z ve destek egitim ¢aligmalarma 5 3 10 15 20 25
katilan 6grenci sayist %

PG.2.3.b BILSEM cien faydalanan grenci say1sini 1 ’ 3 4 5 6
artirmak %

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Egitim Bilisim Agmin (EBA) 06grenci, O08retmen ve ilgili
2.3.1. |bireyler tarafindan kullanimmi artirmak amaciyla tanitim|Okul idaresi 6gretmenler Yil boyu
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Okulumuzda ders dis1 egzersiz,destek egitim calismalarina
onem verilecek ve calismalar desteklenecektir.

2.3.2. Ogretmenler Eyliil -Haziran

Okulumuzda c¢ocuklarin dustinsel, duygusal ve fiziksel Okul idaresi ve okul aile

2.3.3. |ihtiyaclarini destekleyen Tasarim-Beceri Atolyeleri kurulacaktir birlisi 2021-2022
irligi




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin fiziki, mali ve teknolojik yapinin iyilestirilerek

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin
kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

PG.31a Okulumuz .mobll bo11g11end1rme sistemi ile 0 20 100 100 100 100
ulasilan veli oran (%)

PG.3.2.b Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) 15 30 50 100 100 100

PG.3.3.c. Okulda kull.ar.ulan fen ve matematik 50 30 100 100 100 100
malzemelerinin arttirilmasi

PG.3.3.d ls gtivenligi ve sagligi konusunda 90 100 100 100 100 100
kurumuzdaki eksiklerin giderilmesi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3.1 | Okulumuza mobil bilgilendirme sistemi kurulmasi Okul idaresi Eylil 2019

3.3.0 Okgl 'web. sitesinin stirekli giincel olmast ,duyuru ve|[Okul idaresi ve diger Yil boyunca
etkinliklerin yayinlanmasi paydaslar

3.3.3 F?n Ve matema’ak malzemelerinin  alinmast  ve Okul idaresi Egitim 6gretim stiresince
diizenlenmesi

3.3.4 ls guvenligi ve saghg konusunda kurumuzdaki Okul idaresi Egitim 6gretim siiresince

eksiklerin giderilmesi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 325 000

TOP AN 62 000 65 000 68 000 70 000 325 000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigli ve Bakanlhk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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